SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS PRIVADOS

VOTO ELETRONICO SUSEP N2 3/2017

PROCESSO N°: 15414.611008/2016-87 i ,
INTERESSADO: COORDENACAO DE APOIO A GESTAO ESTRATEGICA

Senhores membros do Conselho Diretor da SUSEP,

1. Trata o presente processo administrativo de proposta de deliberagao para
aprovar o Guia de Elaboracdo de Plano Tatico e Operacmnal da SUSEP e implantar a
obrigatoriedade da formalizacdo do planejamento pelas as dreas da SUSEP, que passo a
relatar:

2. Na busca por uma Administracdo Publica que prime pela melhor gestao dos
recursos e maior qualidade na prestacdo de servicos aos cidaddos, toma-se essencial a
realizacdo de um bom planejamento tatico e operacional, alinhado ao planejamento
estratégico, que viabilize e potencialize a melhoria continua da performance organizacional.

3. Assim, é necessario que haja alinhamento entre as estratégias e acdes das
diversas areas da SUSEP, aqui representadas pelas Coordenacdes Gerais e pela Secretaria
Geral, e a estratégia organizacional, formalizada no Planejamento Estratégico Institucional
(PEIl) e definida pela alta administracdo da SUSEP.

4. O Plano Tatico e Operacional (PLTO) é o instrumento que permite nortear e
acompanhar a atuacdo das diversas areas do érgdo, definindo as estratégias e os planos
de acdo para implanta-las. Trata-se, portanto, de uma importante ferramenta, que
fomentard a comunicacao horizontal e vertical na Autarquia, a transparéncia e a prestacao
de contas por parte dos gestores , contribuindo para aumento da eficacia, eficiéncia e
efetividade do Orgao.

5. O PLTO devera contemplar, pelo menos, os seguintes pontos:

inventario de necessidades alinhado as estratégias da Susep;
plano de metas e agdes;

plano de execugao das agoes;

necessidades de servicos e infraestrutura de TI;

plano de ag¢des de pessoas; e

plano de gestao de riscos.

6. Dessa forma, o PLTO também representa um alinhamento inicial da SUSEP com
a Instrucdo Normativa Conjunta 01/2016, da CGU e do MPOG, uma vez que a elaboracao
do PLTO exige um tratamento dos riscos relativos as metas e acbes propostos no
planejamento.

7. O Guia de Elaboracdo de Plano Tatico e Operacional, anexo Unico da proposta
de deliberacao, tem por finalidade disponibilizar informacdes para auxiliar as dreas da SUSEP
na elaboragdo de um Plano Tatico e Operacional (PLTO) com conteldo e qualidade minimos
para subsidiar e aprimorar a Govemancga Corporativa. Tal guia foi elaborado com base no
Guia de Elaboracao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo - PDTI, na Metodologia de
Gerenciamento de Projetos e na Metodologia de Gerenciamento de Portfélio de Projetos,
todos do Sistema de Administragao de Recursos de Tecnologia da Informacao - SISP.

8. Quando da apresentacdo da minuta de deliberacdo a Comissdo Permanente
de Normas - CPN, foram solicitadas duas alteragées no texto inicialmente proposto: 1) a
retirada do § 32 do artigo 29, que vinculava a existéncia de um PLTO em vigor ao acesso
da unidade a treinamentos e recursos de tecnologia da informacado; e 2) a extensao do
prazo para a elaboragéo do primeiro PLTO, de 30/06/2017 para 30/09/2017. A minuta ora
apresentada atende as solicitacdes da CPN.

9. VOTO: Opino pela aprovacado da minuta de deliberacéo e seu anexo Unico, na
forma do documento 0060946.

Rio de Janeiro, 07 de fevereiro de 2017.

Documento assinado eletronicamente por JOAQUIM MENDANHA DE
ATAIDES (MATRICULA 2325827), Superintendente da Susep, em
15/02/2017, as 15:52, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento nos
art. artigos 369, 405 e 425 da lei n® 13.105/2015 c/c Decreto n? 8.539/2015 e
Instrugdes Susep 78 e 79 de 04/04/2016 .
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E., A autenticidade do documento pode ser conferida no site

i https://sei.susep.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
informando o cédigo verificador 0067905 e o cdigo CRC 85DCE195.
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